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Usiminas langca nova marca e reformula
a arquitetura de seus negocios

Mudanca de identidade corporativa traduz o novo jeito de ser da empresa,
com postura, gestéo e estrutura de operacfes remodeladas

Maior e mais moderno complexo sideruargico de acos planos da América
Latina, a Usiminas lancou nesta quarta-feira (18) uma nova identidade
corporativa para mostrar seu jeito novo e Unico de ser: uma Usiminas mais
moderna, agil, proativa na captura de oportunidades. O lancamento da
marca integra o processo de autorrenovacao da Usiminas, iniciado em 2008
com a implementagdo de um modelo diferenciado de gestdo e a
reformulacdo da estrutura de negdcios do grupo.

“Buscamos uma marca corporativa capaz de refletir os fundamentos que
nos diferenciam e nos tornam competitivos na siderurgia mundial”, explica
Marco Antonio Castello Branco, presidente da Usiminas. “A nova marca
reforca a coesdo das empresas do nosso grupo, dando-lhes unidade e
valorizando a gama de ativos estratégicos de que dispomos”, acrescenta
ele.

Dona de uma das marcas mais reputadas do Brasil e a 232 mais valiosa da
América Latina, segundo ranking de 2008 da consultoria internacional
Interbrand, a Usiminas deu a largada no processo de mudanca de
identidade em meados do ano passado. Apesar do cenéario subsequente de
stress econdmico, a iniciativa foi levada adiante. “A crise também oferece
oportunidades de mudancas, como as que estamos implementando em
todos os niveis e processos da Usiminas”, afirma Castello Branco. Em sua
opinido, a nova marca corporativa da Usiminas ndo é mera troca do
logotipo, e sim um instrumento que facilita, promove e suporta o processo
de mudanca no universo interno da Empresa e de sua interacdo com
clientes e parceiros de negdcio.

O intenso trabalho de branding, conduzido pela consultoria internacional
Interbrand, culminou no desenho de uma logomarca vinculada as etapas de
fabricacdo do aco. O icone em “U” tem sua forma inspirada nas grandes
panelas da aciaria, local da usina siderurgica onde o ferro-gusa (ferro em
estado liquido) é transportado. Sua tipologia limpa, aberta e maildscula
representa a solidez e a transparéncia da Usiminas. As cinco cores — azul,
laranja, vermelho, roxo e verde — que formam o universo cromatico da
nova identidade visual anunciam a universalidade de aplicacbes do aco.
Todas nascem a partir do preto, esséncia da matéria bruta que forma o aco.
E a possibilidade de alternédncia das cores reforca a imagem de empresa

moderna, agil, maleavel e capaz de transformar, caprichosamente e com a
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melhor tecnologia, a frieza do aco em produtos distintos e adaptados as
necessidades do dia-a-dia.

Os valores da marca

A nova identidade corporativa da Usiminas € orientada por quatro valores
que resumem 0 Nnovo jeito de ser da empresa. Eles se baseiam nos atributos
da marca identificados em pesquisas com funcionarios e publicos externos.
E uma identidade formada pelo valor da Consisténcia, que coloca a forma
e a imagem do trabalho sempre a servico do seu conteudo; o valor da
Técnica, que sintetiza a capacidade de imaginar, aprender e concretizar as
melhores solugbes que satisfacam aos desejos e necessidades dos clientes;
o valor do Capricho, que ressalta o esmero e 0 primor com 0s quais 0 agco
da Usiminas é produzido, marcando o encontro entre esforco e dedicacao
com delicadeza e sensibilidade, e o valor da Abertura, que reflete a
curiosidade da empresa pelo desconhecido e sua disponibilidade para
escutar e construir novas realidades.

“Somos reconhecidos por nossa capacidade técnica e pelo capricho na
elaboracdo de nossos produtos. Temos consisténcia de propdsitos em
nossas praticas. E buscamos estar cada vez mais abertos para ampliar a
nossa interacdo com o0s nossos clientes e parceiros de negécios. Nossa
marca fala de uma Usiminas que reconhece em cada detalhe um universo
possivel”, completa ele.

Além de fortalecer todos os atributos positivos que a marca Usiminas ja
carrega, a nova identidade tem o objetivo de comunicar ao mercado e a
todos os stakeholders o novo posicionamento da empresa. “Ela é a traducao
da nova maneira de ser da Usiminas e de suas estratégias para o futuro.
Visa também projetar a marca em ambito global e agregar valor ao aco,
desvinculando-o do conceito de commodity”, destaca Sergio Leite de
Andrade, vice-presidente de Negdécios da companhia.

Uma nova arquitetura de negdcios

A nova identidade corporativa da Usiminas é também a plataforma de uma
arquitetura unificada de marcas para as empresas do grupo, gue esta
presente em toda a cadeia siderurgica. A Usiminas vai do detalhe ao todo:
extrai minério de ferro e o transforma em aco, beneficia o produto de
acordo com as especificagcdes dos clientes, transporta-o por via rodoviaria,
ferroviaria ou maritima e também entrega bens acabados, como
equipamentos industriais e estruturas metalicas de grande porte.

Com sede em Belo Horizonte (MG) e usinas em Ipatinga (MG) e Cubatédo
(SP), a Usiminas tem capacidade para produzir 9,5 milh&es de toneladas de
aco bruto por ano — o0 que representa mais de 25% da producéo brasileira —
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e deve elevar sua producdo em 5 milhdes de toneladas anuais com a
construcdo de uma nova usina em Santana do Paraiso, no Vale do Aco
mineiro, em duas fases. Junto com suas 13 empresas, que atuam no
beneficiamento, distribuicdo e comercializacdo de aco e na fabricacdo de
bens de capital, gera cerca de 30 mil empregos diretos. A maioria dessas
empresas ganha, agora, o sobrenome da Usiminas em suas logomarcas e
passa, também, a operar sob um novo modelo de negécios, como parte do
processo de autorrenovacao da Usiminas.

Para aumentar o dinamismo da organizacdo, suas atividades foram
agrupadas em cinco unidades de negdcios, que abrigardo as empresas do
grupo Usiminas. S&o elas: Mineracgao, Siderurgia, Especializadas, Solucdes e
Servicos e Logistica e Distribuicdo. A reestruturacdo permitira capturar
sinergias internas, integrar e criar valor em novos nichos de mercado e
alcancar ganhos de eficiéncia, agilidade, produtividade e competitividade.
“Perseguiremos em 2009 a efetiva integracdo da Usiminas, de maneira a
multiplicar as oportunidades de negdcios”, afirma Castello Branco.

Ja fazem parte dessa estratégia a consolidacdo do controle da Dufer e a
aquisicdo da Zamprogna, principal distribuidor independente de acos do
Brasil e maior fabricante de tubos com costura, realizadas no ano passado,
assim como a recente incorporacdo da Cosipa. Os investimentos em
atualizacado tecnolégica permanente e no fornecimento de produtos de
maior valor agregado, aliados a unificagdo da gestdao ambiental, sdo outros
focos de sinergia do grupo. Os investimentos sociais da empresa também
foram remodelados, com a criacdo de uma nova politica que democratiza a
aplicacdo dos recursos, sem perder o foco nas comunidades em que a
Usiminas atua.

Gestao remodelada

O revigoramento da organizacao inclui, ainda, a ado¢do de um novo modelo
de gestdo. Menos hierarquizada, a estrutura administrativa tornou o
processo decisério mais descentralizado, agil e transparente.

Para estimular internamente a execucdo e o0 entendimento de tantas
mudancas e disseminar a nova cultura organizacional, a Usiminas conta
com o Projeto Reinventando, composto por cinco frentes: Branding,
Produtividade e Acdo, Desburocratizacdo, Remodelagem Organizacional e
Transformacdo. Além de estimular a integragao, a criatividade, a inovacéo e
o0 compromisso dos funcionarios, aumentando as sinergias e simplificando
processos, seus resultados ja alcancam o publico externo, na forma de
melhorias de produtos e do relacionamento da empresa com seus clientes
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“A reformulacdo da nossa estrutura e da nossa cultura e a adocdo de uma
nova identidade corporativas sdo fatores essenciais da estratégia de
crescimento da Usiminas”, enfatiza o presidente Marco Anténio Castello
Branco. Nossos objetivos sdo seguir crescendo de forma sustentavel,
ampliar nossa capacidade de agregacao de valor aos negécios e, assim,
construir a base de nossa atuacéao futura.”

Levando o aco para o dia-a-dia

A campanha de lancamento da nova marca da Usiminas parte do conceito
“Sensibilidade para evoluir’. Criada pela Tom Comunicagdo, a campanha
abre um diadlogo com o consumidor final, remetendo a atitudes ativas e
abertas das pessoas em situagbes cotidianas nas quais 0 ago marca
presenca.

Sobre a Usiminas: Com um jeito Unico e caprichoso de fazer as coisas, a Usiminas
domina o aco, das partes ao todo, desenvolvendo a técnica e aprofundando o
conhecimento. Entrega qualidade superior de produtos e servicos, integra solucdes
e mantém a busca continua pelo aprimoramento em tudo o que faz.Tem uma
atitude aberta e curiosa que impulsiona uma dindmica perene de renovacdo. Pauta
relacionamentos pela confiangca compartilhada com todos os seus stakeholders, por
meio de parcerias firmes e duradouras. Maior produtora de a¢cos planos da América
Latina, a Usiminas atua em toda a cadeia produtiva do aco — da mineracdo e
producdo ao beneficiamento e distribuicdo de produtos siderurgicos — por meio de
13 empresas que geram, em conjunto, cerca de 30 mil empregos diretos. As acdes
da Usiminas sdo negociadas nas Bolsas de Valores de Sédo Paulo (Bovespa), Nova
York (OTC) e Madri (Latibex). Nos Estados Unidos, a Usiminas participa do Dow
Jones Sustainability World Index (que redne empresas soélidas, éticas e sustentaveis
que negociam ac¢des na NYSE).
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